SO GDPT LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT LOC THANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: 98/KH-THPT LT Bdo Léc, ngay 15 thang 9 nam 2015
KE HOACH

Chién hrge phat trién treong THPT Loc Thanh
Giai doan 2015 — 2020

|. LOI NOI PAU

Truong THPT Loc Thanh duoc thanh 1ap theo quyét dinh sb: 602/QD-TCUB
ngay 20/8/1985 caa UBND tinh Lam Pong. Khuon vién truong toa lac tai s6 149
Lé Loi, xa Loc Thanh, thanh phd Bao Loc, tinh Lam Pong trén dién tich 16.500m?.

Theo quyét dinh thanh 1ap, trudng c6 tén ban dau 1a trudng cap I, 11 Loc
Thanh trén co so¢ tach mot phﬁn hoc sinh tur truong cép 11 Bao Loc nhap vai hoc
sinh cap Il cua truong pho thong co sé xa Loc Thanh. Nam hoc dau tién (1985 —
1986), toan truong c6 16 16p gém 10 16p cap 2 va 06 16p cap 3 voi 594 hoc sinh, 33
CBGVNV va 06 phong hoc. Quy mé nha truong mdi nim mot phat trién vé sb
luong hoc sinh, doi ngli CBGVNV va co s¢ vat chat. Dén nam hoc 2005 - 2006 sau
khi chuyén 1100 hoc sinh cdp 2 va 40 CBGV sang truong THCS Chu Vin An,
chuyén 500 hoc sinh hé B cip 3 va 16 CBGV sang trudong THPT Ban cong Loc
Phat, nha truong con lai 32 16p gdm 10 16p 10, 10 16p 11 va 12 16p 12 véi tong sb
1436 hoc sinh, 75 CBGVNV.

Trai qua 30 nim hinh thanh va phat trién, Nha truong ludn hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao, gop phan ning cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan
tai cho dia phuong, trd thanh diém dén tin cdy cua hoc sinh, nhan déan trén dia ban.
Khang dinh két qua nhiing nd lyc miét mai coa thay va tro truong THPT Loc
Thanh, ngay 04 thang 02 nam 2015 truong vinh du dugc Chu tich UBND tinh Lam
Pdng cong nhan truong THPT dat chuan qudc gia.

Nhim giit vimg va tiép tuc phat huy nhiing thanh tyu di dat dugc, tiép ndi
Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2011 — 2015, nha trudng xay
dung K& hoach chién lugc phat trién giai doan 2015 — 2020, tim nhin dén nim
2030 nham xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cic giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cic quyét sach cia
Ho1 déng nha truong va hoat dong cia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lugce cua truong THPT Loc Thanh 1a hoat dong cé y nghia quan trong trong viéc
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thuc hién Nghi Quyét ciia Pang va chinh sach ctia Nha nudc vé d6i méi gido duc
pho thong.

II. NOI DUNG

1. Cin cit, co sé phap ly xdy dung vin ban ké hoach chién luoc

Pé xay dung ké hoach chién luge nham dam bao cho nha truong phat trién
dung hudéng va dat duoc cac muc tiéu dé ra trong thoi gian sap toi. Nha trudong da
can cur Vao:

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi 1an thir tam
Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé doi méi can ban, toan dién giao duc va dio
tao, dap tng yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hdi nhap qudc té;

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 cua Qudc hoi vé
d6i méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09 thang 6 nim 2014 ctia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi lan thir tdim Ban Chap hanh Trung uong
khoa XI;

- Thong bao két luan ctia BO chinh trj sb: 242-TB/TW ngay 15/4/2009 vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong 2 ( khoa VIII ), phwong hudng phat trién
gido duc va dao tao dén nam 2020;

- Nghi dinh sé 75/2006/NB- CP ngay 2/8/2006 ctia Chinh pha quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sb diéu cta Luat gido duc;

- Nghi dinh s 31/2011/NB-CP ngay 11 thang 5 nam 2011 caa Chinh phu
stra doi, bo sung mot sé diéu ctia Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8
nam 2006 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cia
Luat Gido duc, c6 hiéu lyc ké tir ngay 01 thang 7 ndm 2011;

- Quyét dinh sb: 814/QD-UB ngay 13/4/2005 ctia UBND tinh Lam Péng vé
viéc phé duyét dé an diéu chinh bd sung quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa
hoi tinh Lam Pong dén nam 2010 va tim nhin dén nam 2020;

- Nghi quyét 17/NQ-TU cua tinh uy Lam Ddng vé dao tao phat trién ngudn
nhan lyc dén nam 2010 va dinh hudng dén nam 2020;

- Dy thao Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cua thanh phd Bao Loc giai
doan 1015 — 2020.

2. Gia tri ciia vin ban ké hoach chién lwgc ddi véi qua trinh phat trién
cua nha truwong trong thoi gian téi


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/nghi-quyet-44-nq-cp-2014-thuc-hien-29-nq-tw-doi-moi-can-ban-toan-dien-giao-duc-dao-tao-234678.aspx

Ké hoach chién luoc phat trién truong THPT Loc Thanh giai doan 2015-
2020 1a van ban xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét sach
ciia Hoi ddng truong va hoat dong cua Ban 14nh dao nha trudng ciing nhu toan thé
gido vién, nhan vién va hoc sinh. Viéc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach
chién luoc ctia nha truong 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viée thuc hién
Nghi Quyét ciia Chinh phu vé d6i méi gido duc phd thong va cac van ban chi dao
clia cac co quan quan 1y gido duc céap trén. Truong THPT Loc Thanh cling véi cac
truong THPT trong tinh va trén ca nudc phan dau xdy dung nganh gido duc phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - x hoi cta dia phuong va cua dat nudc,
tién toi hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va trén thé giéi.

3. Panh gia thuc trang cua nha truong
3.1. Tinh hinh nha trudng ddu ndm hoc 2014 - 2015
-Vé hoc sinh: Toan truong c6: 985HS/28 16p. Trong do:

Khoi | Tong s6 HS | So 16p Ban
10 325 09 |09 16p Ban Co ban
11 296 09 |09 16p Ban Co ban
12 364 10 02 16p Ban KHTN + 08 16p Ban Co ban

- Vé d6i ngii CB- GV-NV: Téng so: 74 trong d6: CBQL: 3 (Nam: 3, Nir: 0); Gio
vién: 64 (Nam: 22, Nir: 42, bién ché: 64, hop dong: 01); Nhan vién: 07 (Nam: 3, Ni: 4.
bién ché: 3, hop dong: 4). Poi ngii CB-GV-NV du vé sb luong, co cdu kha hop li. Trong
d6: dat chuan: 100%, vuot chuan 7,46%.

- Vé co sé vat chat: CO 28 phong kién cd co trang bi phuong tién nghe, nhin du dé
hoc moét ca; c6 8 phong hoc bd mon; 11 phong phuc vu cong tac quan 1i; 143 may vi tinh:.
Trong d6 c6: 12 laptop; 11 may vi tinh phuc vu hé théng vin phong, quan 1y; 8 may vi
tinh phuc vu hoat dong thu vién dién tir; 112 may vi tinh phuc vu hoat dong day hoc; 38
thiét bi nghe nhin va 10 kho phuc vu luu trir tai liéu, dung cu, thiét bi.

3.2. Nhitng mat manh

- Nha truong da thyc hién ké hoach thoi gian nam hoc, ké hoach giang day
hoc tap va cac hoat dong giao duc khac theo dting quy dinh cua B6 va So6 GDDT.

- Thyc hién dong bo cac giai phap dé nang cao chat lwong gido duc: tich cyc bdi
dudng gi&o vién; ting cuong ung dung CNTT d6i méi phuong phap day hoc va hinh thirc
kiém tra danh gia; bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém; dau tu CSVC-thiét



bi day hoc. Nho vay tir nam hoc ty 1€ hoc sinh Ién 16p, dau tdt nghi¢p THPT luén duy tri
6n dinh, ty 1& dau Pai hoc — Cao ding trén 50%

- Poi ngii CB-GV-NV du s6 luong, dat chudn: 100% va vuot chuan: 7,46%
vé trinh d6 dao tao, duoc phan coéng giang day ding chuyén mén. Co ¥ thirc tu boi
dudng va tich cuc tham gia cac 16p tap huin do S6 GDPT t6 chic dé nang cao
trinh do chuyén mén nghiép vu. Hang nim, s gido vién dugc cong nhan danh hiéu
chién sy thi dua, gido vién gidi cip co sd va danh hiéu lao dong tién tién déu tang.

- Co s vat chat, thiét bi day hoc dap tng yéu cau cho céac hoat dong giang
day, gido duc va dugc balo qualin, s60 duing hiéu qua phaut huy todi fia coang suaat.

- Sir dung dung muc dich Va c6 hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach dugc cap va
ngudn kinh phi huy dong hop phap tir phu huynh hoc sinh, céac to chirc kinh té - xa hoi va
céc ca nhan.

- T6 chirc b may nha trudng du co cau, thanh phan va hoat dong theo dung
quy dinh Diéu 1¢ trudng trung hoc. Cong tac quan 1y ndi bo trudong hoc duge thuc
hién nghiém tac dung quy ché. Tir nim hoc 2010-2011 => nam hoc 2013-2014 nha
truong luon dat danh hiu tap thé lao dong tién tién, cong doan, doan truong dat
danh hi€u vitng manh, chi b dat danh hi¢u trong sach virng manh.

- Nha truong da xay dung duoc moi truong gido duc lanh manh, than thién,
cO1 m@, tin cdy ton trong lan nhau tao dong luc dé giao vién quan tam cai tién
phuong phap, hoc sinh tich cuc khdm pha va twong tic véi gido vién nham nang
cao chat luong day va hoc.

- Thyc hién kha t6t mbi quan hé phdi hop gitta nha trudng — gia dinh — xa hoi
trong viéc quan 1y va gido duc hoc sinh.

3.3. Nhitng mit yéu

- Hoc sinh da phan thudc ving nong thén c6 chit lugng dau vao con thap gay
kho khan cho viéc nang cao chét luong dai tra va dao tao chat luong miii nhon, )
hoc sinh dat hoc sinh gioi Cac cap con thap.

- Kha ning tng dung CNTT trong quan 1y, day hoc va dap ung yéu cau vé
trinh d0 ngoai nglr ciia can bg, gido vién nhét 1a nhirng gido vién 16n tudi con han
ché.

- Trang thiét bi phuc vu thuc hanh, thi nghiém sau thoi gian dai dugc trang
bi, nay da stra chira nén chua that déng bo.

3.4. Nhiing co hoi

- Su quan tdm cua Pang, Nha nudéc va Bo GD&DT béng viéc ban hanh cac
Chi thi, Nghi quyét va quyét dinh vé viéc d6i méi ndi dung, chuong trinh va sach
gido khoa, d6i méi phuong phap day hoc, vé viéc xay dung va nang cao chét luong



d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc, vé phuong hudng phat trién gido duc
va ddo tao dén nim 2020...

- Tinh hinh an ninh chinh tri duoc dam bao, diéu kién kinh té- xa hoi phat
trién, doi séng van héa cta nhan dan dugc nang Ién. Cha me hoc sinh quan tim
cham lo viéc hoc cua con em hon trude.

- Sy phat trién cua khoa hoc cbng nghé, xu thé toan cau hoa, hoi nhap quéc
té va d6i méi giao duc dang dién ra trén quy mé 16n.

- Nhu cau cung cap ngudn nhan lyc c6 chat luong cao cho su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dit nudc ngay cang 16n.

3.5. Nhitng théach thuc

- Yéu cau vé chit luong gido duc ddo tao ngdy cang cao dé thuc hién hoi
nhap va thu hep khoang cach so véi nhitng nén gido duc va dao tao tién tién trén
thé gi6i.

- Viéc hoi nhap quéc té c6 thé chtra dung nhiéu hiém hoa cua nhitng gia tri
van hoéa, 16i song khong pht hop 1am x6i mon ban sic vin hoa dan toc.

- Sy mét can ddi giita yéu cau phét trién nhanh dé dap ung yéu cau vé sd
lwong nhan luc duge dao tao voi yéu ciu dam bao nang cao chat luong gido duc va
dao tao.

- Yéu cau doi hoi vé chét luong gido duc ciia xa hoi va phu huynh ngay cang
cao nhung dau tu diéu kién dé nang cao chat luong cho gido duc lai chua kip thoi
va thoa dang.

3.6. Banh gia chung

Nha truong c6 nhitng diém manh ndi troi 13 doi ngii can bd quan li, giéo
vién c6 trinh do chuyén mén nghiép vu, nhiét tinh va cé trach nhiém, gin bo véi
nha trudng va mong mudén nha truong ludn phat trién. Co s& vat chat ngay cang
duoc dau tu hoan thién, méi truong gido duc an toan lanh manh, mbi quan h¢ phéi
hop gitta nha trudng — gia dinh — x4 hoi ngdy cang chit ché. Do 1a nhing diéu kién
thuan lgi cho viéc nang cao chat luong day hoc va tién hanh nhing ddi moéi can
thiét. Nhitng diém yéu co ban ctia nha truong 1a chit luong hoc sinh dau vao thap,
d6i ngii gido vién da sd tré con thiéu kinh nghiém trong giang day va quan 1y hoc
sinh. Trang thiét bi phuc vu thuc hanh, thi nghiém con han ché va chua that dong
bo. Do vay, can phat huy nhitng mat manh, nhiitng co hoi thuan loi va khic phuc
nhimg diém yéu, nhitng thach thirc kh khin trong qué trinh phét trién su nghiép
gido duc dé dua nha trudng viing budc tién 18n, ngay cang tao dung dugc uy tin va
thuong hiu.

3.7. Xac dinh céc van dé wu tién

- Nang cao chat lwong doi ngii nha gido va can bo quan 1y.



- P6i mé&i phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cia mdi hoc sinh.

- Nang cao chét lugng toan dién hoc sinh, dac biét 1a chat lugng miii nhon.

- Tang cuong ing dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

- Hoan thién xay dung, ning cap co so vét chat theo hudng kién cd hoa hién
dai hoa.

4. Xay dung dinh hwéng cién lwgc phat trién

4.1. S mang

Tao dung moi truong hoc tdp lanh manh than thién, cé ky cuong co chét
lwong. La noi hoc sinh duge gido duc k¥ ning sdng, tmg xtr van hoa, kha ning tu
hoc, tu duy sang tao va phat trién toan dién.

4.2. Hé thong gié tri co ban

- Tinh ky luat - Tinh trung thuc

- Tinh doan két. - Tinh sang tao.

- Tinh than trach nhiém. - Chat luong.

- Su hop tac. - Khat vong vuon 1én
4.3. TAm nhin

La mot trong nhimg truong c6 chat luong cao cta thanh phd Bao Loc va cia
tinh Lam Déng ma hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va ren luyén. La noi gido vién
va hoc sinh luon c6 khat vong vuon téi chat luong toan dién.

I11. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Muc tiéu chién lwrgc

1.1. Muc tiéu tong quat

- Xay dyng ¥ thire ky luat va tinh than cau tién.

- Nang cao chit luong doi ngii nha gido.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién hoc sinh, dac biét la chat luong
mii nhon.

- Hoan thién hé théng co s& vat chét, thiét bi, cong nghé.

1.2. C4c chi tiéu cy thé

- V& d6i ngi:

+ Ty 18 trén chuan: tang tir 7,46% hién nay 1én 12% vao nam 2020.

+ Ty 1é gido vién gidi cac cap: phan ddu dat 35% vao nam 2020.

+ Trén 70% céan bd quan 1y, gido vién dugc danh gid c6 nang luc chuyén
mon kha, gidi

+ Phan déu 50% t6 trudng chuyén mén c6 trinh do thac s¥.



- V& hoc sinh:
Phan dau tir nay dén nam 2020 dat va gitr 6n dinh cac chi tiéu sau:
+ Quy md: Lop hoc: 27 16p
S luong hoc sinh: ttr 950 dén 1000 hoc sinh.
+ Xép loai ctia hoc sinh:
Hanh kiém:
+ Tot, kha: 97% tré 1én
+ Yéu: khong qua 0,5%.
Hoc luc:
+ Trung binh trd 1én: tir 95% trd Ién. Trong do6: Kha, gidi: 60% trd 1én.
+ Yéu, kém: khong qué 4,5%.
+ O lai 16p khong qua 1,5%.
+ Ty 1& hoc sinh du diéu kién dy thi tot nghiép: 100%
+ Ty 18 tot nghiép THPT: Vuot mit bing tinh
+ Ty 1€ dau Pai hoc — Cao déng: trén 60%
- Ty 18 hoc sinh bo hoc hang nam: khéng qua 1%.
- V& co sé vt chit, thiét bi: Phan dau tir nay dén nim 2020 dat chudn vé co

s¢ vat chat gom:

+ Duy tri va st dung hiéu qua cac c& vat chat hién co.

+ Hoan thanh khu TDTT-QP.

+ Trang bi thém 30 may vi tinh phuc vu hoat dong thu vién.

3.2. Céc giai phap chién lwoc phat trién

Pé dat dugc cac muc tiéu dé ra trong ké hoach chién lugc, toan truong théng

nhat ¥ chi va quyét tim thuc hién dong bd cac giai phap chién luoc sau:

- Xay dung va phat trién d6i ngii GV, CBQLGD dap tmg yéu cau phat trién

cua nha truong trong giai doan mai.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc dap ting yéu cau cta su nghiép gido

- Huy dong ngudn lyc tai chinh va phat trién co sé vat chat ky thuat.
- Ung dung cong nghé thoéng tin va truyén thong.

- Pay manh cong tac thong tin xay dung thuong hiéu Nha truong.

- Phat trién mdi quan hé véi cong dong.

- D6i méi cong tac lanh dao va quan Iy truong hoc.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
1. X4y dung to chirc va quén 1y nha trueong



1.1. Tiép tuc hoan thién va nang cao hiéu qua hoat dong cua céc t6 chirc
trong bd may nha truong

- Kién toan sip xép, bb tri lai co cau td chirc gdom:

+ Ban lanh dao.

+ T6 chuc Pang va cac doan thé.

+ Cé4c to chuyén mén: Toan- Tin; Vat ly- CN; Hod; Sinh-CN, Thé duc-
QPAN; Ngit van; Tiéng Anh; St- Dia- Gido duc cong dan va to6 Vian phong nham
phat huy tdi da hiéu qua hoat dong cua tung bd phén, cac td chirc doan thé vi muc
tiéu chung 1a ning cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh va ngay cang khang
dinh duogc uy tin, thuong hi€u cia nha truong trén dia ban va toan tinh.

- Thuc hién phan cip quan 1y trong nha trudng tao diéu kién dé cac bd phan,
cac doan thé phat huy tdi da quyén han va trach nhiém cta minh trong cic hoat
dong giao duc.

- Tang cuong trng dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly chi dao.

1.2. Xay dung quy dinh, n6i quy ctia nha truong

Ngay tir ddu ndm hoc, Ban 1anh dao nha trudng va cac to chirc doan thé hoan
thién viéc stra doi va bd sung cac quy dinh, ndi quy, cac chinh sach noi bd phu hop
v6i timg nim hoc va thong bao rong rai téi toan thé can bo, gido vién va hoc sinh
dé thuc hién nham hoan thanh tdt nhiém vu nam hoc.

2. Phat trién ngudn luc

2.1. Xay dung ké hoach phat trién d6i ngii

- Phat trién d6i ngii vira 13 muc tiéu vira 1 dong luc phat trién nha truong. Ké
hoach phat trién doi ngii dua trén tam nhin, st mang, cac gia tri, myc ti€u chién
lugce, thyc trang va dinh huéng phat trién twong lai ctia nha trudng.

- Trén co s& phan tich bdi canh, du béo nhu cau dé xay dung ké hoach phat
trién doi ngii hop ly: du vé sb luong, déng bo vé co ciu, co phém chét chinh tri, dao
durc nghé nghiép, ¢ nang luc chuyén mén, c6 trinh do tin hoc ngoai ngir co ban, c¢6
phong cach su pham, doan két, tim huyét gin bo véi nha trudng, hop tac giup d
nhau cting tién bd nhim gop phan nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan luc, dap
ung nhitng doi héi ngay cang cao cua su nghi€p cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc.

- bé nang cao trinh do doi ngli nha truong tao diéu kién thuan loi cho gido
vién tham gia cac 16p bdi dudng dinh ky, bdi dudng thuong xuyén trong he, boi
dudng chuyén dé, bdi dudng thuc hién chuong trinh, sach gido khoa...hoc trén
chuan. Tuy nhién viéc nang cao trinh d§ do1 ngii phai léy tu hoc, tu bi dudng lam
chu yéu.



2.2. Co sé vat chat va trang thiét b

- Duy tri va bd sung co so vat chat, trang thiét bj theo huéng chuan ho4, hién
dai hoa. Bdo quan va sur dung hi¢u qua, lau dai.

- Phén dau tir nay dén nam 2019 hoan thanh céng trinh xay dung khu luyén
tap TDTT-QP theo chu truong da dugc S& GDDT phé duyét.

- Tiét kiém ngudn kinh phi ngan sach dugc cap va ngudn kinh phi huy dong
hop phap dé mua sim va cung (mg day du cac thiét bi theo muc tiéu dé ra.

- Xay dung moi truong su pham “ Xanh — Sach — Pep — An toan”.

2.3. Ngudn luc tai chinh

- Ngan sach Nha nudc gdm toan bd cac khoan thu chi trong dy toan da dugc
co quan Nha nudc co tham quyét dinh va giao thuc hi¢n dé dam bao thuc hién céc
chtrc ndng, nhi¢m vu ctia nha truong.

- Nguon tai chinh ngoai ngan sach Nha nuéc 1a ngudn kinh phi huy dong hop
phap tir phu huynh hoc sinh, céc to chiic kinh té va cac ¢4 nhan trong khudn kho
thuc hién xa hoi hoa dé hd tro nha truong thuc hién hiéu qua cac hoat dong giao
duc.
) 3. P6i méi phwong phap day,hoc, ing dung CNTT
- Pa dang hoéa céac hinh thuc hoc tap, chil ¥ cac hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh; str dung céc hinh thirc day hoc trén co s& ing dung cong
nghé thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc myén, truong hoc 4o;... Ngoai vigce td
chutrc cho hoc sinh thyc hién cac nhi€ém vu hoc tap ¢ trén 16p, can coi trong giao nhi¢m vy
va hudng dan hoc sinh hoc tap & nha, & ngoai nha truong.

- Tang cuong du gio tham 16p d6i véi gido vién, quan tAm gido vién méi ra truong;
bdi dudng cho can bo quan 1y, gido vién kién thuc, k¥ ning vé doi méi phuong phéap day
hoc; tich cuc t6 chirc cac budi hoi thao, hoi nghi chuyén dé cip trudng, tham gia cac budi
hoi thao chuyén dé& cum truong do S6 GDPT t6 chirc.

- Duy tri Hoi thi gido vién gioi cap truong; Hoi thi nghiép vu su pham tré, phat
dong toan thé CB-GV tham gia nghién ctru khoa hoc su pham tng dung, sang kién cai tién
nham dua ra cac giai phap méi ap dung vao day hoc, gido duc hoc sinh va cong tac quan Iy
gido duc. Chu trong dau tu xay dung, boi dudng doi ngii gido vién cdt can & cic mén hoc.
Tuyén chon nhiing gido vién du diéu kién dé du thi gido vién gioi cap tinh.

- Tang cuong td chirc cac hoat dong nhu: “Hoi thi thi nghiém - thuc hanh cua hoc
sinh”, “Hoi thi tw lam va swr dung thiét bi day hoc cua giao vien”, “Ngay hoi cong nghé thong
tin”, “Ngay héi sir dung ngoai ngit”... nham khuyén khich gido vién va hoc sinh ting cudng
str dung hop 1y, khai thac t6i da tac dung cta cac thiét bi day hoc, phuong tién nghe nhin,
phong hoc bo mon; chii dong ty 1am thiét bi day hoc.



- Khuyén khich va dong vién hoc sinh tich cyc tham gia Cudc thi nghién ctru khoa hoc
k¥ thuat; Cudc thi giai Toan va tiéng Anh qua mang Internet; Hoi thi Tin hoc tré tinh Lam
Dong; Cudce thi Sang tao thanh thiéu nién nhi déng tinh Lam Ddng do Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va k¥ thuat, S¢ Gido duc va Dao tao, S6& Khoa hoc Cong ngh¢ va Tinh Boan TNCS HO
Chi Minh tinh Lam Déng t6 chirc hang nam.

4. Xay dung né nép ky cuong

Thuc hién phuong cham “C6 ky luat dé co tat ca”

- Hoan thién cac ndi quy, quy ché, quy tic Gmg xir trong nha truong.

- Tang cuong cac bién phap giam sat dé phong ngira cac hién tugng vi pham.
- Xt Iy nghi€ém cac hanh vi vi pham cua céc thanh vién tronh nha truong.

5. Nang cao chit lirgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

bé nang cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh, dac biét 1a chat luong gido
duc dao durc va chat lugng van hoa.

- Nha trudng quén triét toan thé CB-GV-NV va hoc sinh néu cao tinh than chap
hanh né nép ndi quy truong 16p, tich cuc déi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh nham dam bao “day that — hoc that va danh gia danh gia dung thyuc chit hoc sinh”.

- Tao dung bau khong khi tin cy thuc day gido vién quan tim dén chit luong va
hiéu qua giang day, tao dung méi truong hoc tap lanh manh, than thién dé hoc sinh cam
thdy thoai mai, tich cuc kham pha va twong tac voi gido vién vi nhém ban dé cai thién
thanh tich hoc tap tot nhat

- Pbi méi céc hoat dong gido duc, sinh hoat tap thé, gén hoc vo61 hanh, ly thuyét
véi thuc tién giup hoc sinh phat trién toan dién ca vé dao duc, tri tué, thé chit, tham my,
hanh vi tng xt van hoa va cac k¥ ning sdng co ban, phat trién ning luc ca nhan, tinh
ning dong va sang tao dé hinh thanh nhan cach cho hoc sinh.

6. Xay dung thwong hi¢u ciia nha trudng.

- Pé xay dung dugc thuong hiéu, nha trudng nd luc xay dung nét vin hoa
dac trung riéng tao nén su khac bi¢t voi cac truong khac. No thé hién trude hét
trong tdm nhin st mang, muc tiéu, cac gia tri... bau khong khi tdm 1y tap hop
thanh hé théng cic chuan muc, cac gia tri, niém tin, quy tac ung xu... dugc xem la
t6t dep va dugc mdi ngudi trong nha trudng va xa hoi chip nhan. D6 chinh 13 co s
dé xay dung uy tin, thuong hiéu.

- Thuong hiéu cta nha trudng thé hién rd qua hiéu qua cac hoat dong gido
duc. Vi thé, nha trudng ludn quan tdm giit vitng ky cuong trudng 16p, gido duc
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ngodn ngir ung xir, k¥ ning séng, rén luyén pham chat dao duc, déi méi phuong
phap day va hoc dé nang cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh.

- Pay manh cong tac truyén thong va quan ba thuong hiéu trong moi trudng
x4 hoi va nodi bd nha trudng bang nhiéu bién phap:

+ Cong bd sit mang, tim nhin, gia tri va xdy dung truyén thong cua nha
truong.

+ Cap nhap thuong xuyén thong tin cac hoat dong cua truong 1€n Website.

+ M6 rong méi quan hé gitra nha truong véi chinh quyén, nhan dan dia
phuong ciing nhu dbi tac.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luogc duoge phé bién rong rai tdi toan thé can bo, giao vién, nhan
Vién, co quan chii quan, PHHS, hoc sinh va céc t6 chirc ¢4 nhan quan tim dén nha truong.
thong qua bang niém yét, trang Web ctia truong.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bo phan chiu trach nhiém diéu phdi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan st v4i tinh hinh thyc té phat trién cua nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwgc
— Giai doan 1: Tu nam 2015 - 2017.
— Giai doan 2: Tu nam 2018 — 2020.

4. Phan cong nhi¢ém vu

4.1. Béi voi Hiéu trudng

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can bo, gido vién, nhan
vien. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc va thuc
hién ra soat, diéu chinh hang nam.

4.2. B6i voi cac Pho Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudong to chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dé)ng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing gidi
phap dé thuc hién va diéu chinh (néu co).

4.3. B6i voi to truong chuyén mon
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T chire thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thyuc hién ké hoach, kién
nghi, d¢ xuat diéu chinh (néu c6).

4.4. B6i véi gio vién va nhan vién

Cian ctr ké hoach chién lugce, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao céo két qua thyc hién ké hoach theo tung
hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach va néu nhimng kién nghi, dé
xuat (néu co).

VI. KET LUAN

L Ké hoach chién luogc 1a van ban co gia tri dinh hudng cho su xay dung va phat
trién giao duc cta nha truong vé moi mat ding hudng trong tuong lai (giai doan 2015 —
2020 va dinh huong tdm nhin dén nam 2020); gitip cho nha truong c6 sy di€u chinh hop
1y trong timg ké hoach hang nam.

2. K& hoach chién luogc con thé hién su ?quyét tam cua to?tn thé CB-GV-NV va hoc
sinh trong xdy dung mot nha truong phat trién virng mant} vé moi mat, xay dung‘m(f)t
thuong hi¢u, mot dia chi gido duc dang tin cay cia thanh phd Bao Ldc va tinh Lam Pong.

3. Trong thoi ky do6i moi, hoi nhap va phat triéq manh mg, c6 nhiéu‘ su thay doi Vé
kinh té xa hoi, ké hoach chién lugc cia nha truong tat nhién sé co sy di€u chinh va bd

sung qua tirng nam, tung giai doan cho phu hop.

HIEU TRUONG
(Da ky va dong dau)

Cao Anh Tuin
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