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HUẤN LUYỆN VIÊN KHỞI NGHỆP 
CHO ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN, GIÁO VIÊN 

NĂM 2024 

TS. NGUYỄN VĂN TÂN 
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MỤC TIÊU Lớp học 

1. Chuỗi Chƣơng trình khởi nghiệp Quốc gia 2024, Tạp chí Diễn 
Đàn Doanh nghiệp + VSMA tổ chức Lớp tập huấn Nâng cao 
nhận thức xây dựng HST khởi nghiệp ĐMST- Khu vực Lâm 
Đồng 

2. Đòn bẩy, động lực thúc đẩy sự phát triển mạnh mẽ hoạt động 
khởi nghiệp đổi mới sáng tạo cho địa phƣơng  

3. Góp phần xây dựng Hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo 
cả nƣớc 

NỘI DUNG 
1 

Tổng quan về 

ĐMST, Khởi 

nghiệp ĐMST, 

Khởi sự kinh 

doanh, Văn hoá 

sáng kiến khởi 

nghiệp 

2 

Hệ sinh thái 

khởi khiệp 

ĐMST.       

Lộ trình xây 

dung HST 

KN ĐMST 

địa phƣơng   

4 

Xây dựng      

Mô hình 

kinh doanh 

cho ý tửơng 

khởi nghiệp 

5 

Xây dựng 

và Thuyết 

trình  Dự 

án khởi 

nghiệp 

3 

Cố vấn 

khởi 

nghiệp, các 

mô hình cố 

vấn khởi 

nghiệp 
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PHƢƠNG PHÁP HỌC TẬP 

• Phương pháp trải nghiệm 

• Học viên tự tư duy và trải nghiệm 

• Học viên chia sẽ kiến thức và kinh nghiệm 

• Giảng viên điều phối và tổng kết kết quả, 

 bổ sung kiến thức nền 

QUY ĐỊNH CỦA LỚP 

Cán sự lớp 

Lớp trƣởng:  

Lớp phó: 

      

Thời gian 
Sáng: 8h00 - 11h30 
Chiều: 13h30 - 16h30 
Giải lao: 1 lần/buổi= 15p 
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•Tổng quan về ĐMST và Khởi nghiệp ĐMST 

•Phân biệt KNĐMST với Khởi sự KD truyền thống 

TS. NGUYỄN VĂN TÂN 

Khởi nghiệp Việt Nam, trên địa bàn tỉnh Lâm Đồng 
1. Quyết định TT 844 (2016), Thủ tƣớng, Bộ KH&CN, Sở Khoa học và Công nghệ 

2. Quyết định TT 1665 (2017), Thủ tƣớng, Bộ GD&ĐT, Bộ LĐ-TB&XH, Sở Giáo 

dục và Đào tạo, Sở LĐ-TB&XH, các Trƣờng Đại học, Cao đẳng, THPT, THCS... 

3. Quyết định TT 939 (2017), Thủ tƣớng, TW Hội phụ nữ, HLH Phụ nữ Tỉnh 

4. Quyết định TT 897 (2022), Thủ tƣớng, TW Đoàn, Tỉnh Đoàn  

-  Hỗ trợ tổ chức cuộc thi “Khởi nghiệp sáng tạo” hàng năm. 

- Hỗ trợ tổ chức các lớp tuyên tuyền, đào tạo Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo, Tập 

huấn nâng cao, đào tạo mentor. 

- Hỗ trợ thành lập Câu lạc bộ Khởi nghiệp địa phƣơng, trƣờng 

- Hỗ trợ Khu không gian làm việc chung (Coworking Space), trung tâm ƣơm tạo 

- Tổ chức Techfest địa phƣơng 

- Tổ chức tọa đàm các chủ đề liên quan 
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Định hƣớng khởi nghiệp của Việt Nam 
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GIỚI THIỆU BẢN THÂN 
• Thành viên Liên minh Giáo dục Khởi nghiệp vùng Langcan Mêkông (có 6 nƣớc, 

gồm Việt Nam, Trung Quốc, Lào, Campuchia, Thái Lan và Mianma), 

• Thành viên Hội đồng Cố vấn Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo Quốc gia (VSMA), 

• Đồng trƣởng Làng Tƣ duy thiết kế và Làng học sinh, SV sáng tạo- TECHFEST QG 

• Thành viên Mạng lƣới Trung tâm Khởi nghiệp và Sáng tạo Việt Nam (VNEI),  

• Ủy viên Ban chấp hành Hội đồng tƣ vấn và hỗ trợ khởi nghiệp phía Nam, 

• Chủ tịch Hội đồng Cố vấn Khởi nghệp đổi mới sáng tạo tỉnh Đồng Nai (DoSMA) 

• Trƣởng Hub Làng học sinh, sinh viên sáng tạo Việt Nam (SIV), 

• Bản thân đã có gần 10 năm kinh nghiệm trong việc thiết kế các nhóm startup tham 
gia thi các giải thƣởng từ cấp Tỉnh, cấp Vùng, cấp Bộ và cấp Quốc gia. Nhƣ 
Chƣơng trình khởi nghiệp quốc gia, Cuộc thi SV-Statrup của Bộ giáo dục và đào 
tạo, Cuộc thi Design Thinking thuộc Techfest Quốc gia, Cuộc thi Khởi nghiệp đổi 
mới sáng tạo của tỉnh Đồng Nai.  

• Bản thân cũng đã xây dựng thành công Hệ sinh thái khởi nghiệp cho Trƣờng Đại 
học Lạc Hồng. 
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HIỂU VỀ ĐỔI MỚI SÁNG TẠO 

Đổi mới sáng tạo (innovation) là việc tạo ra, ứng dụng 
thành tựu, giải pháp kỹ thuật, công nghệ, giải pháp 
quản lý để nâng cao hiệu quả phát triển kinh tế - xã 
hội, nâng cao năng suất, chất lƣợng, giá trị gia tăng của 
sản phẩm, hàng hóa. 

     (Luật Khoa học và công nghệ,2013, điều 3) 

4 HÌNH THỨC ĐỔI MỚI SÁNG TẠO 

Đổi mới Dịch vụ 
marketing innovation 

 Đổi mới phƣơng thức 

marketing, phân phối SP, 

làm thay đổi marketing mix 

Đổi mới Mô hình  

Kinh doanh 
organization innovation  

Đổi mới phƣơng thức tổ 

chức vận  hành, môi 

trƣờng làm việc của 

Doanh nghiệp 

Đổi mới Sản phẩm 
product innovation Đổi mới 

ra đời sản phẩm/dịch vụ mới     

Cải tiến SP/DV cũ 

thƣơng mại hóa đƣợc 

Đổi mới Quy trình 
process innovation  

Đổi mới quy trình SX, công 

nghệ, trang thiết bị sản xuất  

01 
02 

03 
04 

Có 10 loại hình ĐMST. Hơn 100 chiến  thuật ĐMST từ sự kết hợp.  

Càng ứng  dụng nhiều loại hình, ĐMST càng có khả  năng thành côngcao 
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TỪ SÁNG TẠO ĐẾN DOANH NHÂN 

TỪ SÁNG TẠO ĐẾN DOANH NHÂN (tt) 

Immagination: Tưởng tượng/hình dung ra những gì chưa có 

Creativity: Áp dụng tưởng tượng để sáng tạo giải pháp cho một vấn đề 

Innovation: Áp dụng sáng tạo để tạo ra giải pháp mới có giá trị đột phá  

Entrepreneurship: Áp dụng đổi mới sáng tạo để mang giải pháp ra ứng dụng                 

                                    trong thực tiễn và THƯƠNG MẠI HÓA. 
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Kiểu dán công nghiệp:  
 Võ hộp; Bì đựng 

Sáng chế:  
Qui trình sản xuất hương;  

Công thức làm hương 

Bí mật kinh doanh:  
Qui trình sản xuất hương;  

Công thức làm hương 

Tên thương mại:  
Vân Hương 

Quyền tác giả:  
Võ hộp; nhãn sản phẩm; Bì đựng 

Giống cây trồng:  
Giống cây thảo mộc… 

Nhãn hiệu:  
Vân Hương 

Giải Nhất, Phụ nữ Khởi nghiệp tỉnh Đồng Nai năm 2021 

NHANG SẠCH VÂN HƯƠNG 
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SEN TRƢỜNG PHÁT 

Kiểu dán công nghiệp:  
 Võ hộp; Lọ đựng 

Sáng chế:  
Qui trình sản xuất bột;  

Công thức làm bột 

Bí mật kinh doanh:  
Qui trình sản xuất bột;  

Công thức làm bột 

Tên thương mại:  
Trƣờng Phát 

Quyền tác giả:  
Võ hộp; nhãn sản phẩm; Lọ đựng 

Giống cây trồng:  
Giống cây sen… 

Nhãn hiệu:  
Trƣờng phát 

KHỞI NGHIỆP LÀ GÌ? 

Khởi nghiệp - Startup 
Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo là việc khởi nghiệp trên cơ sở 

khai thác tài sản trí tuệ, công nghệ, mô hình kinh doanh mới 

và có khả năng tăng trƣởng nhanh. 

Sáng tạo: 

Đổi mới sáng tạo: 

(Thay thế; Kết hợp; Vay mƣợn; Sửa đổi; Cách sử dụng 

khác; Loại bỏ; Đảo ngƣợc) Mô hình SCAMPER 

Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo: 

(Tƣ duy thiết kế) Design Thinking 

Mô hình kinh doanh 

Business Model Canvas- BMC 
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CÔNG CỤ CHO SÁNG TẠO: SCAMPER 

CÔNG CỤ CHO ĐỔI MỚI SÁNG TẠO:  
      TƢ DUY THIẾT KẾ 
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CÔNG CỤ CHO KHỞI NGHIỆP: Mô hình kinh doanh 
                                                    Business Model Canvas- BMC  

ĐỐI TÁC CHÍNH 
1. 
2. 
3. 
 

 

 
 

HOẠT ĐỘNG CHÍNH 

1.  
2. 
3. 

GIÁ TRỊ CUNG CẤP 
1.  
2. 
3. 

QUAN HỆ KH 
1. 
2. 
3. 

ĐỐI TƢỢNG KH 
1. 
2. 
3. 

NGUỒN LỰC CHÍNH 

1.  
2. 
3. 

KÊNH PHÂN PHỐI 

1.  
2. 
3. 

CƠ CẤU CHI PHÍ 

1. 
2. 
3. 

DÒNG THU 
1. 
2. 
3. 

BMC- KHỞI NGHIỆP LHU 

 

ĐỐI TÁC CHÍNH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

HOẠT ĐỘNG CHÍNH 

1. Ƣơm tạo dự án 

2. Tổ chức cuộc thi 
3. Tham gia cuộc thi 
4. Tổ chức giảng dạy 
kiến thức khởi nghiệp 
5. Tọa đàm, gọi vốn 

6. Trƣng bày sản 

phẩm 

GIÁ TRỊ CUNG CẤP 

1. LHU là đơn vị cung 
cấp chương trình khởi 
nghiệp tốt nhất cho 
sinh viên khu vực 
2. LHU là đơn vị cung 
cấp giải pháp tốt nhất 
cho thanh niên, phụ 

nữ địa phương và 
vùng lân cận để khởi 
nghiệp thành công 

3. LHU là đơn vị tiếp 

cận tốt nhất với các 

đoàn khách quốc tế 

QUAN HỆ KH 

1.Miễn phí dịch vụ 
khi là sinh viên 
2.Miễn phí 6 tháng 

thanh niên địa 
phương cho đến khi 
có lãi 
3.Miễn phí trƣng 

bày sản phẩm KN 

ĐỐI TƢỢNG 

1) Sinh viên có ý tưởng 
dự án khởi nghiệp đạt 
giải cấp trường, khu vực, 
quốc gia 
2) Thanh niên, phụ nữ 
địa phƣơng có dự án 

muốn ƣơm tạo 

3) Đơn vị có sản phẩm 
muốn trưng bày NGUỒN LỰC CHÍNH 

1. Câu lạc bộ Khởi 
nghiệp 
2. Không gian làm việc 
chung 
3. Giảng viên/ cố vấn 
khởi nghiệp 

KÊNH PHÂN PHỐI 

1.Online 

2.Offline 
 

CƠ CẤU CHI PHÍ 

1.Chi phí điện, nước,  
2.Chi phí công cụ, dụng cụ 
3.Chi phí lương, thuê chuyên gia 
4.Chi phí tham gia cuộc thi, chi phí khác,... 

DÒNG THU 
-Trường cung cấp 
-Tài trợ 
- Miễn phí 
- Dịch vụ khác,... 
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ĐỔI MỚI MÔ HÌNH KINH DOANH (BMC) 

Đối tác chính 
Bạn biết còn có thể 
hợp tác thêm với 
nhũng ai? 

Hoạt động chính 

Những cách mới nào để tạo ra 

giá trị? 

Giá trị  

cung cấp 

Sản phẩm và cả 

mô hình kinh 

doanh có gì ƣu 

việt hơn? 

Quan hệ  

khách hàng 

Có thể làm gì nữa để 

khách hàng ở lại và „bán 

hàng‟  
cho mình? 

Phân khúc 

khách hàng 

Còn Ai?  
Vấn đề gì chƣa 

giải quyết? 

 

Nguồn lực chính 

Bạn đã khai thác hết các nguồn 
lực?  
Thế mạnh?  
Công nghệ mới? 

Kênh phân phối 

Làm sao để thu hút khách 

hàng & bán hàng nhanh 

hơn? 

Cơ cấu chi phí 

Những chi phí chính nào chƣa  
hiệu quả? 

Dòng thu 

Tiền có thể đến từ đâu  
ngoài việc bán sản phẩm? 

Dự án: Mô hình xe bánh mì Thu Bình 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

chacathubinh1972@gmail.com; ĐT 0772.076.076 

mailto:chacathubinh1972@gmail.com
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Câu chuyện của Pablo và Bruno 

https://www.youtube.com/watch?v=1bSxOYm6ZG4 

 

 

Phân biệt Khởi nghiệp đổi mới sáng tạo và  
                                             Khởi sự kinh doanh truyền thống 

SO SÁNH

Tầm nhìn Ngắn hạn Dài hạn

Sứ mệnh Làm giàu Làm cuộc sống tốt đẹp hơn

Mục tiêu Lợi nhuận Giá trị khác biệt

Thị trƣờng Khó nhân rộng Dễ nhân rộng 

Giải pháp Có sẵn, đã kiểm chứng Tự tạo và tự kiểm chứng

Cạnh tranh Năng lực bán hàng Năng lực đổi mới sáng tạo

Tăng trƣởng Tuyến tính Hàm mũ

Rủi ro Thấp Cao

Chủ sở hữu Một hoặc vài người. Chia sẻ cổ phần nhiều người

https://www.youtube.com/watch?v=1bSxOYm6ZG4
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•  Tổng quan về Hệ sinh thái KNĐMST và lộ trình xây 
dựng HST KNĐMST địa phƣơng 

•  Các thành tố cấu thành hệ sinh thái và chƣơng trình 
hỗ trợ khởi nghiệp phổ biến 

TS. NGUYỄN VĂN TÂN 

HỆ SINH THÁI KHỞI NGHIỆP ĐMST 

Startup Ecosystem là một cộng đồng hoặc môi trƣờng 
gồm các cá nhân, nhóm cá nhân, doanh nghiệp khởi 
nghiệp, và các chủ thể khác liên quan, tập trung vào 
việc hỗ trợ và thúc đẩy quá trình khởi nghiệp, đổi mới, 
và sáng tạo. Nó bao gồm các yếu tố nhƣ tài trợ, nguồn 
nhân lực, cơ sở hạ tầng, mạng lƣới kết nối, và các 
chính sách hỗ trợ doanh nghiệp mới. Mục tiêu của hệ 
sinh thái này là tạo điều kiện thuận lợi để các doanh 
nghiệp khởi nghiệp phát triển, tăng cƣờng sự sáng tạo, 
và đóng góp tích cực vào nền kinh tế.  
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HỆ SINH THÁI KHỞI NGHIỆP ĐMST 
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GAME: HỆ SINH THÁI KHỞI NGHIỆP ĐMST 

1. Phân nhóm theo lĩnh vực 

2. Mỗi nhóm dùng 10 phút để xác định các thành phần 
của hệ sinh thái khởi nghiệp thuộc lĩnh vực mình 
quan tâm tại địa phƣơng. Và đề xuất 3 việc ƣu tiên 
thực hiện cho hệ sinh thái trong Q1 năm 2024, mô tả 
sử dụng nguồn lực của hệ sinh thái vào công việc. 

3. Trình bày cho cả lớp nghe trong 5 phút. 

4. Nhận xét sau khi nghe 3 phút 

7 bƣớc hỗ trợ khởi nghiệp trong nhà trƣờng 

1) Lập kho, 
tập hợp ý 
tưởng nhà 
trường (bài 
viết, hình 
ảnh, video 

ngắn, 
website). 

2) Phân 
loại các 

sản phẩm 
chủ lực 
của nhà 
trường 
trong 
năm 

3) Xác 
định cá 
nhân 
khởi 

nghiệp 
chủ lực 

4) Hỗ 
trợ 

chọn, 
phân bổ 
Cố vấn 
cho dự 

án. 

5) Hỗ 
trợ xây 
dựng 

mô hình 
kinh 

doanh 

6) Hỗ trợ 
xây dựng 
phương 
án kinh 
doanh 

7) Hỗ 
trợ 

tham 
gia các 

cuộc thi 
khởi 

nghiệp 
các cấp. 
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Kỹ năng xây dựng và  
thuyết trình dự án khởi nghiệp 

TS. NGUYỄN VĂN TÂN 

HIỂU VỀ STARTUP THÀNH CÔNG 

1. Tầm nhìn và sự đổi mới 

2. Khả năng thích ứng và phát 
triển nhanh 

3. Mentorship hiệu quả 

4. Tài chính bền vững và quản lý 
chi phí tốt 

5. Đội ngũ mạnh 

6. … 

GỌI VỐN 
THÀNH CÔNG 
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NHU CẦU 
VỐN 

Điều chỉnh 

Tìm kiếm 

Triển khai 

CÁC NGUỒN VỐN THEO GIAI ĐOẠN 

Xây dựng  

doanh nghiệp 

Khởi tạo 

khách hàng 
Kiểm chứng 

khách hàng 

Khám phá 

khách hàng 

Sự phù hợp:  

GIẢI PHÁP & VẤN ĐỀ  

(Nổi đau và khát khao) 

Sự phù hợp:  

SẢN PHẨM&THỊ TRƢỜNG  

(Nổi đau và khát khao) 

TĂNG 

TRƢỞNG  

BỀN VỮNG 
RISKs 

Vốn 
tự 
có 

Vốn 
gia 

đình 

Vốn 
bạn 
bè 

Vốn 
nhà 

nước 

Vốn 
đầu 
tư 

thiên 
thần 

Vốn 
đầu 
tư 

mạo 
hiểm 

Vốn 
đầu 
tư 

mạo 
hiểm 
lớn 

Vốn 
cộng 
đồng 

Vốn 
từ 

công 
ty  

đại 
chúng 

Vốn 
từ 

ngân 
hàng 

I
P
O 

HIỂU VỀ STARTUP KHÔNG THÀNH CÔNG 
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XEM VIDEO GỌI VỐN SHARK TANK 
3:33- 16:16 

https://www.youtube.com/watch?v=o8mrkpbru
O8&list=PLLg_kRqp4Dpq8MME4_9l4dGxTP
wLyJmGp 

Cảm nhận của bạn sau khi xem là gì? 

Các vòng gọi vốn 

1. Tiền hạt giống 

2. Hạt giống 

3. Seri A 

4. Seri B 

5. Seri C 

6. ….. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=o8mrkpbruO8&list=PLLg_kRqp4Dpq8MME4_9l4dGxTPwLyJmGp
https://www.youtube.com/watch?v=o8mrkpbruO8&list=PLLg_kRqp4Dpq8MME4_9l4dGxTPwLyJmGp
https://www.youtube.com/watch?v=o8mrkpbruO8&list=PLLg_kRqp4Dpq8MME4_9l4dGxTPwLyJmGp
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Trƣờng hợp gọi vốn của MOMO 

Trƣờng hợp gọi vốn của OpenAI 



22/10/2024 

22 

KHẨU VỊ CỦA NHÀ ĐẦU TƢ THẾ NÀO? 

 

NHÀ ĐẦU TƢ THÍCH ĐẦU TƢ VÀO DỰ ÁN 
NHƢ THẾ NÀO? 

Cách thức quản lý điều hành dự án   (30%) 

Qui mô cơ hội của dự án         (25%) 

Sản phẩm hay dịch vụ có tính công nghệ(15%) 

Các kênh tiếp thị bán hàng hiệu quả (10%)   

Môi trƣờng ít cạnh tranh        (10%) 

5 yếu tố chính xác định  
giá trị của dự án khởi nghiệp 

1 

2 

3 

4 

5 
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Khả năng kéo đƣợc lƣợng khách hàng tốt 

Danh tiếng của chủ startup tốt 

Dự án có sản phẩm mẫu, công nghệ, quyền SHTT 

Mức độ doanh thu có thể đạt nhƣ kỳ vọng 

Mức độ cung cầu của sản phẩm hay dịch vụ tốt 

Kênh phân phối của dự án tốt 

Sức hấp dẫn của ngành cao 

7 nhân tố chính nhà đầu tƣ  
đánh giá CAO các dự án khởi nghiệp  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Lĩnh vực ngành chậm phát triển- ngành đang chết dần 

Tỷ suất lợi nhuận thấp 

Canh tranh cao- ít có lỗ hổng để dự án đánh vào 

Quản lý dự án chƣa có danh tiếng  

Sản phẩm không hấp dẫn- dễ sao chép 

Tuyệt vọng- doanh nghiệp đang thiếu tiền mặt 

6 nhân tố chính nhà đầu tƣ  
đánh giá KHÔNG CAO các dự án khởi nghiệp 

1 

2 

3 

4 

6 

5 
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Định giá theo mô hình Berkus 

Nếu tồn tại Thêm giá trị 

Ý tƣởng hay (giá trị cơ bản) $ ½ triệu 

Sản phẩm mẫu, quyền SHTT (giảm rủi ro công nghệ) $ ½ triệu 

Đội ngủ quản lý (giảm rủi ro thực thi) $ ½ triệu 

Hợp tác chiến lƣợc (Giảm rủi ro thị trƣờng) $ ½ triệu 

Triển khai hoặc bán sản phẩm (giảm rủi ro sản xuất) $ ½ triệu 

MỨC ĐỘ ĐẦU TƢ CỦA NHÀ ĐẦU TƢ  

VÀO CÁC DỰ ÁN KHỞI NGHIỆP 
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PITCHING DỰ ÁN KHỞI NGHIỆP 
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THỰC HÀNH BÀI THUYẾT TRÌNH DỰ ÁN 

Sử dụng một ppt sẵn có về một dự án. 

Đóng vai 

• Chọn 1 ngƣời trong nhóm vào vai Leader 

• Chọn 2 ngƣời trong nhóm vào vai Co-Founder. 

• Còn lại hãy tham gia với vai trò là Nhà đầu tƣ 

• Thời gian chuẩn bị bày thuyết trình (10 phút) 

• Thời gian trình bày (5 phút) 

• Nhận xét từ các nhà đầu tƣ (3 phút)  

NỘI DUNG CẦN PHẢI  

THUYẾT TRÌNH? 

Những nội dung nào  
cần cung cấp cho  

nhà đầu tƣ? 
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1. Vấn đề của khách hàng 

2. Quy mô thị trƣờng/ phân khúc 
khách hàng mục tiêu 

3. Công nghệ/ Tuyên ngôn giá trị 

4. Kiểm chứng vấn đề 

5. Chiến lƣợc thị trƣờng: Đối thủ/ 
lợi thế/ Điểm khác biệt 

 

10 NỘI DUNG CẦN PITCHING 

6. Mô hình kinh doanh 

7. Tài chính (vốn, chỉ số TC) 

8. Lộ trình triển khai  

(bắt đầu, hiện tại, tƣơng lại) 

9. Số vốn cần gọi  

(gọi bao nhiêu, dùng làm gì, 

dùng nhƣ thế nào/) 

10. Đội nhóm (Dream Team) 

Mục đích của bài thuyết trình 
1. Lấy giải thƣởng  

2. Tỏa sáng  

3. Kết bạn mới  

4. Làm đẹp hồ sơ  

5. Trải nghiệm cọ sát 

6. Đƣợc đào tạo 

7. Học từ dự án khác  

8. Đƣợc cố vấn  

9. Tạo mối quan hệ   

10. Phát triển ý tƣởng 

11. Truyền thông ý tƣởng  

12.Quảng bá sản phẩm   

13. Hoàn thiện ý tƣởng  

14. Tiếp cận nhà đầu tƣ  

15. Cổ đông chiến lƣợc  

16. Đƣợc đầu tƣ  

17. Truyền thông nội bộ  

18. Phỏng vấn ứng viên  

19. Thu hút nhân tài   

20. Thuyết phục đối tác  

…v.v…. 
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KỸ NĂNG THUYẾT TRÌNH 
1.Tạo nội dung:  Xem xét nhu cầu và ƣu tiên của khán giả. Nghiên cứu chủ đề của bạn, tạo 

cấu trúc trình bày và nội dung: sự kiện, số liệu thống kê, lập luận, v.v. Thiết kế các phần 
tƣơng tác. Tăng cƣờng trình bày của bạn với các trích dẫn, hình ảnh, biểu đồ, hài hƣớc, 
câu chuyện, tài liệu âm thanh/video, tài liệu minh họa hoặc đạo cụ khác 

2.Chuẩn bị:   Có tính tổ chức và chú ý các chi tiết. Chuẩn bị máy tính, dây cáp, tập tin, 
thiết bị âm thanh / video đầy đủ và thật chỉn chu. Diễn tập lại bài thuyết trình. 

3.Tự tin và điềm tĩnh:   Bình tĩnh và tự quản lý khả năng, cảm xúc và hành vi của mình. 
Giao tiếp chuyên nghiệp bằng phong thái tự tin, âm điệu, cử chỉ và ngôn ngữ cơ thể 

4.Đọc vị khán giả:  Công nhận cảm xúc và mối quan tâm của khán giả. Hiểu đƣợc giao tiếp 
phi ngôn ngữ bằng mắt và nét mặt của họ. Nắm bắt các trạng thái và đáp lại 

5.Thu hút khán giả:  Thiết lập mối quan hệ và tạo sự hứng thú. Sử dụng yếu tố hài hƣớc, 
những câu chuyện và cảm xúc tích cực để thúc đẩy khán giả về mặt cảm xúc 

6.Quan điểm tranh luận:  Đƣa ra lý do để chứng minh một quan điểm; thuyết phục bằng 
logic và lập luận đam mê 

Kỹ năng thuyết trình nào ở trên là quan trọng nhất trong công việc của bạn? Điều gì có thể 
là bƣớc tiếp theo để bạn cải thiện kỹ năng thuyết trình của mình? 

CẤU TRÚC BÀI THUYẾT TRÌNH DỰ ÁN 
1.Bối cảnh  

2.Vấn đề  

3.Khách hàng 

4.Giải pháp  

5.Giá trị 

6.Sáng tạo  

7.Thị trƣờng 

8.Mục tiêu   

9.Chiến lƣợc  

10.Kế hoạch  

0,5’-1’ 
Tuyên bố 

giá trị, 
Elevator 

Pitch,  
gây ấn 
tượng 
nhanh 

cho người 
nghe 

2’-4’ 
Trình 
bày 

trong  
các  

vòng  
Sơ  

tuyển 

5’-10’ 
Trình 
bày 

trong 
các 

vòng 
Bán kết, 
Chung 

kết 

>10’ 
Trình 
bày 

trước 
các nhà 
đầu tư 
hoặc 

các đối 
tác 
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Kỹ thuật báo cáo đỉnh cao 
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Kỹ thuật báo cáo đỉnh cao (TT) 

Kỹ thuật báo cáo đỉnh cao (TT) 
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Nguồn Tham Khảo 
●Khởi Nghiệp & Đổi Mới Sáng Tạo: 

○ https://medium.com/a4u-search-execute 
○ https://medium.com/phap-ly-cho-khoi-nghiep 

●Business Model: 
○ https://www.strategyzer.com/ 

●Lean Startup: 
○ http://theleanstartup.com/ 

●Job to be Done: 
○ https://jtbd.info/ 

●Design Thinking: 
○ https://www.ideou.com/blogs/inspiration/what-is-design-thinking 

XIN CẢM ƠN  

QUÝ ANH CHỊ 

Q&A 
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